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Relatorio de Gestao

1. Introdugéo

A finalidade do Fundo Aberto de Pensdes da Global Alliance (adiante "O Fundo" ou "FPAGA") tem
por objectivo o financiamento de plancs de pensfes de adesfes colectivas, tendo sido obfida
autorizagio de constituicdo pelo Ministério das Finangas em 22 de Fevereiro de 2012,

O FPAGA & um fundo aberto de Contribuicao Definida, constituldo por um patriménio exclusivamente

afecto a realizagdo de um ou mais planos de pensdes gue se constituem por tempo indeterminado.

Por se tratar de um fundo de pensdes aberto, este pode ter varias adesfes colectivas, denominadas
foar Empresas Associadas, tendo far DD}EC“ vo o financiamento de planos de pen sfes deslinados aos
colaboradores das Empresas Associadas.

Mo final de 2021 o Fundo era composto por vinte e quatre (24) Empresas Associadas: Mogambigue
Leaf Tobacco, Limited (adiante “MLT"), WEBHOC Projects Mozambigue, Limited {adiante "WEHO"),
African Banking Corporation Mogambique, SA (adiante "BancABC"), Epiroc Mogambigue, Limited
{adiante “Epiroc”), Diamend Segurcs Companhia, SA (adiante "Diamond Seguros®), Mestlé
Mogambique, Limited (adiante "Mestlé”), Massmart - Kangela, SA (adiante “BWH", "Game" & "Jumbo™),
Engen Petrocleum Mogambigue, Limited (adiante "Engen') e Leogos Industrias, Limited (adiante
"Logos™) & Unitrans Mogambigue Limited (adiante “Unitrans™) e Lancet Laboratories Limited (adiante
“Lancet’) e Afrox Limited (adiante "Afrox”) e Technoserve (adiante "Technoserve), Kuhanha, SA
(adiante "Kuhanha"), Auto Suiga SA (adiante "Auto Suica”), Bytes Technology (adiante "Bytes"), Bayer
Mogambique (adiante "Bayer”), Distell {(adiante “Distell"}, Central Termica de Ressano Garcia (adiante
"CTRG"), Tempus (adiante “Tempus™), Organizacac Holandesa de desenvelvimento (adiante "SNWV")
e Arko Companhia de Seguros (adiante "ARKO?). Os participantes do Fundo s3o os colaboradores
das Empresas Associadas, empregues em regime de contrate por tempo indeterminado. Cada
trabalhador torna-se participante do Fundo ha data de inicio do contrato de trabalhe com a Empresa
Associada, Quando uma Empresa Associada adere ao Fundo, todos os colaboradores empregues
permanentemente na data de adesao s3o elegiveis para o Fundo.

Quando um participante reforma ou rescinde o contrato com a Empresa Associada, este tem direito
ao recebimento de uma dnica prestacio de valor equivalente a sua contribuicio acumulada (caso se
apliqgue), a contribuigdo acumulada da Empresa Associada e outros valores resuliantes de
rendimentos recebidos ate a data de cessagao do contrato, de acordo com o Regulamento do Fundo
e das condigbes particulares dos contratos de gestac.
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O Funde & gerido por uma entidade auténoma, a Global Alliance Seguros, S.A. (adiante “Entidade
Gestora” ou "GA") a qual & também responsavel por gerir os investimentos dos activos ("Gestora de
Investimentos™). O Absa Bank Mogambique, S.A., o Standard Bank, S.A. & 0 Banco BIG séo as
entidades financeiras responsaveis pela custodia dos investimeantos do Fundo.

Adicionalmente, foram definidas instituicbes depositarias dos valores gue integram o Fundo sendo o

- Standard Bank a instituicBo depositaria para as contas da MLT, WBHO, Atlas Copeo, Diamond
Seguros, BWH, Game, Jumbo, Engen, Logos, MNestlé, Unitrans, Tempus, CTRG, ARKD, SNV e
Lancet;

- Absa Bank a instituicio depositaria para as contas Technoserve, Bytes, Bayer, Afrox, Kuhanha e
Distell; &

- BancABC a instituicdo depositaria para a conta do BancABC, |

O Fundo nomeou o ACA Employee Benefits (Proprietary) Limited come responsavel pela consultoria
teécnica e actuarial. Foi ainda criada uma Comissao de Acompanhamento, representada por membros
das Empresas Associadas e participantes, com vista a monitorar a Gestéo do Fundo,

O presente relatoric tem como objectivo apresentar a posigo financeira do Fundo em 31 de
Dezembro de 2021 em relagdo aos aclivos e responsabilidades.

Este relatdrio foi elaborado pela Entidade Gestora e auditado pela KPMG — Consultores e Auditores.
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2. Fundo de Pensbes
2.1 Descrican

0 Fundo de Pensdes da Global Alliance & um Fundo Aberto de Contribuicao Definida constituido por
um patrimanio exclusivamente afecto a realizagao de um ou mais planos de penséo de que se
constituem por tempo indeterminado.

Mo final de 2021 o Fundo era composto por vinte e guatro (24) Empresas Associadas: Mogcambigue
Leaf Tobacco, Limited (adiante "MLT"), WBHO Projects Mozambigue, Limited (adiante "WBHO™),
African Banking GCorporation Mogambigue, SA (adiante "BancABC"), Epiroc Mogambigue, Limited
{adiante "Epiroc”), Diamond Seguros Companhia, SA {adiante "Diamond Seguros"), MNestlé
Mogambigue, Limited (adiante "Nestl&”), Massmart - Kangela, SA (adiante "BWH", "Game” & "Jumbo”),
Engen Petroleum Mogambigue, Limited (adiante "Engen”) e Logos Indistrias, Limited (adiante
“Logos") e Unitrans Mogambigue Limited (adiante “Unitrans") e Lancet Laboratories Limited (adiante
“Lancet”} & Afrox Limited (adiante "Afrox”) e Technoserve (adiante "Technoserve), Kuhanha, SA
(adiante “Kuhanha"), Auto Suiga SA (adiante "Auto Suiga”), Bytes Technology (adiante "Bytes™), Bayer
Mogambigue (adiante "Bayer”), Distell (adiante "Distell"), Cenfral Termica de Ressano Garcia (adiante
"CTRG"), Tempus (adiante "Tempus"), Organizacac Holandesa de desenvalvimento (adiante "SNV")
e Arko Companhia de Seguros (“Adiante ARKO").

Os participantes do Fundo s&o os colaboradores das Empresas Associadas, empregues em regime
de contrato por tempo indeterminado. Cada trabalhador torna-se participante do Fundo na data de
inlcie do contrato de trabalho com a Empresa Associada. Quando uma Empresa Associada adere ao
Fundo, todos os colaboradores empregues permanentemente na data de adeso séo elegiveis para
o Funda,

Cluando um participante reforma ou rescinde o contrato com a Empresa Associada, este tem direito
ao recebimento de uma linica prestacgio de valor equivalente & sua contribuigo acumulada (caso se
aplique), a contribuicdo acumulada da Empresa Associada e outros wvalores resultantes de
rendimentos recebidos até 4 data de cessacdo do contrato, de acordo com o Regulamento do Fundo
& das condigOes particulares dos contractos de gestao.

A reforma antecipada por incapacidade pode ser efectiva apds a apresentacéo da junta médica
conclusiva gue prova a referida incapacidade.,
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Mo caso de morte do participante, os beneficidrios por si nomeados ou os respectivos herdeiros efou
seus dependentes, terdo direito a receber uma guantia Unica correspondente ao respectivo valor do
crédito do Fundo do participante, de acordo com as condigées particulares dos contractos de gestao.

Um participante gue termine o seu contrato de trabalho com a Empresa Associada tem direito a
receber o seu beneficio do Fundo, podendo igualmente optar por transferir esse valor na totalidade
ou em parte para outre Fundo de Pensdes, devidamente registado e autorizado pelo 1SSM,

O quadro a seguir mostra a evelugdo da populagdo abrangida pelo Fundo entre 31 de Dezembro de
2020 e 31 de Dezembro de 2021,

Trabalhadores Trabalhadores
em Entradas Saldas em 311212021
311212020
MLT 2,375 44 (459) 1960
BancABG 2656 15 {248) 24
WEBHO 21 1 - 22
Epiroc 8 a0 {1 ar
Diamond Seguras 17 2 {4) 15
Nestle 27 1 {4) 24
BWWH 373 16 (32) as7t
Engen 55 16 (32) 39
Logos 88 4 (33) 59
Unitrans 816 279 {15) 1080
Lancel 3 14 {10y 35
Afrox 31 7 {10) 28
Technoserve 53 - (6) 47
Kuhanha a - = il
Bayer 3 - - 3
Auto Suiga 14 - - 14
Distell 13 3 () 14
Byles 21 1 (7} 15
Game 112 1 (12) 1
CTRG 86 5 (&) 85
Tempus 5 4 (1) &
SV 50 43 (18) 75
SICPA 39 0 39 0
ARKO 0 33 = 33
Total 4,498 520 (937) 4081
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2.2 Beneficios, encargos e contribuigoes

Em 2021, o valor dos capitais Unicos pagos ascendeu a 241 142 868 Meticais, o que representou um
aumento de 262% em relagdo ao exercicio anterior (aproximadamente 66 687 182 Melicais)
relacionados com a salda de colaboradores das Empresas Asscciadas, como se pode constatar no
ponto anterior.

As contribuigbes recebidas durante o ano ascenderam para 174 730 929 Melicais (2020: 154 067 690
Meticais).

O Fundo & financiado através de contribuicGes mensais por parte das Empresas Associadas e por
contribuicdes obrigatérias efou voluntarias dos participantes que optem por contribuir com parte do
sel rendimento mensal para o Fundo, de acordo com as condigdes dos contractos de gestao,

O Fundo prevé o direito a beneficios de:

. Reforma;
. Reforma antecipada por Invalidez; e
L Morte.

3. Politica de Investimento

O ohjectivo da Polltica de Investimento do Fundao consiste na maximizag&o da rentabilidade dos
activos sob gestio face ao valor das responsabilidades assumidas.

A prossecucio deste objectivo fica sujeita & salvaguarda da necessidade de assegurar a tode o
momento:

s A manutengdo de um adequado grau de liguidez que permita fazer face as responsabilidades
com o pagamento de pensbes e capitais (nicos vencidos;

. A limitag&o dos riscos incidentes sobre o valor dos aclivos que compdem o patrimonio do
Funda, através da adopcio de critérios prudenciais de selecgéo de instrumentos e instituictes
ohjecto de investimento;

s A diversificacio e dispersao das aplicacbes, de modo a evitar a acumulagio de riscos, bem
como a concentragio excessiva em qualguer active ou emitente;

. Preservar o poder de compra dos activos de cada membro, com paortfolios estruturados para
atingir retornos acima da inflagao;

- Preservar um equillbrio entre a criagio de rigueza e a protecgio dos capitais.
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A tabela a seguir mostra os limites da alocacio de activos para o Fundo de acordo com a Paolitica de
Investimento, estabelecida no Diploma Ministerial no. 261/2009, de 22 de Dezembra,

Classe de Activo Indice de
__ Referéncia_
1 Titulos de divida plblica do Estado Mogambicano 100%,

2 Acgdes, obrigagtes convertiveis ou que confiram direito & subscricéo de
accdes e unidade de participacio em fundos de investimento mobiliario cuja

politica de investimento seja constituida maioritariamente por acgbes 40%
3 Obrigagtes e outros titulos de divida 60%
Depdsitos a prazo 35%

&5  Aplicagtes em edificios, creditos decorrentes de emprestimos hipotecarios e
de emprestimos aos participantes do fundo, acgdes de sociedades
imabiliarias e unidades de participacfo em fundos de investimento imobilidrio 50%
&  Activos expressos em moedas distintas daguela em gue estio expressas as
responsabilidades do fundo de pensdes 25%

. Ag aplicagbes referidas nos pontos 2 e 3 devem respeitar og limites de 10% e 20%,
respectivamente, quanda se trate de titulos ndo admitidos 4 negociaglo em bolsa de valores;

" As aplicaghes indicadas noe ponte & ndc podem ultrapassar o limite de 40% quando os
respectivos edificios estiverem a ser utilizados pelas Empresas Associadas do Fundeo ou por
sociedades em relacdo de dominio ou de grupe com as Empresas Associadas;

- Os depositos a prazo referidos no ponto 4 ndo podem exceder, por instituicdo de crédito, o
montante correspondente a 20% do patrimanio do Fundo.

4, Estrutura da carteira e controlo de risco

Durante o ano de 2021, a estrutura da careira de investimentos foi objecto de analise e
acompanhamento permanente, com vista 4 identificagdo do grau de exposicdo a diferentes tipos de
rizco, bem como da respectiva forma de mitigagdo através da imposicdo de limites e do
acompanhamento da evolugdo de medidas de risco, ndo tendo sido detectados quaisquer
incumprimentos dos principios e regras prudenciais aplicaveis aos fundos de pensbes.
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Referencial Estratégico

Como forma de assegurar que o objectivo de maximizagao da rentabilidade da carteira de activos era
prosseguido em observancia das restrigbes necessarias a limitagio do risco de reducde do nivel de
financiamento, a Entidade Gestora utiliza como rentabilidade minima a taxa de inflagao em vigor,

Este benchmark &€ utilizado provisoriamente até ser revista a Politica de Investimente do Funda, A
variago média anual de pregcos em Mogambique em 2021 foi de aproximadamente 6.74% (fonte:
INE).

4.1 Estrutura da Classe de Activos

A estrutura da carteira de activos fol determinada considerando os limites de alocagan,

e . 3-dez-21 | 31-doz-20 [

Composicao dos activos do Fundo Valor Peso Valor Peso Varlagio Valor
Titulos de divida pdblica do Estado Mogambicano

Bilhetes do Tesouro 44 320 428 8% 10225 027 2% 34 095 401

Obrigacbes do Tesouro 207 631 000 38% 232 121414 3% { 31420 414)
Obrigagdes registadas na BYM B4 016700 17% 128 582 700 21%  ( 35 566 000)
Acgdes registadas na BVM 46 861 592 9% 50252 750 4% ( 3391 167)
Depdsitos a prazo 28780563 5% 55701482 8% ( 26501 818)
Caixa e Depdsitos correntes 119 541 060 22% 124 972 460 21% {5331 400)
Taotal —_ 541 260 344 100% 609 445 842 100% ( 68 185 498)

Em 2021, a exposigio a titulos de divida piblica e outros titulos e titulos de divida aumentou,
enguanto a exposigdo a depositos a prazo diminuia,

A carteira de investimentos em 2021 enconira-se deniro dos limites de diversificago prudencial
estipulados no Diploma Ministerial n.® 261/20089, de 22 de Dezembro. E intencdo da Entidade Gestora
e da Comissdo de Acompanhamento do Fundo rever a actual Politica de Investimentos para que
reflicta melhor as condigtes de mercado e as projecgdes futuras.

4.2 Cumprimento dos principios e regras prudenciais aplicaveis aos investimentos dos
fundos de pensoes

Wos paragrafos seguintes analisa-se o regime prudencial aplicavel & polltica de investimentas dos

fundos de pensdes, abordande os limites maximos definidos nes art.® 5, 6 & 7 do Diploma Ministerial

n.? 261/2009, de 22 de Dezembro.
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Limites prudenciais da diversificacao

s O conjunto de investimentos em titulos de divida pablica do Estade Mogambicano pode
representar até 100% do valor palrirmonial do Fundo.

Com referéncia a2 31 de Dezembro de 2021, o Fundo detem titulos de divida publica do Estado
Mogambicana por um montante de 251 951 428 Meticais, representativos de 46% do valor
patrimonial do fundo.

. O conjunto de investimentos em acgies, obrigagtes convertiveis ou gue conferem o direito
de subscrigdo de acgdes e unidades em fundaos de investimento em titules cuja polifica de
investimento & constituida principalmente por acgdes, podem representar afe 10% do valor
dos activos do Fundo. Mo gue diz respeito aos fitulos ndo negociaveis ha bolsa de valores, ¢
dentro do fimite mencionado anleriormente, estes podem representar até 10% do valor dos
activas do Fundo,

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo detém acgbées no montante de 46 861
592 Meticais, representando 9% do valor patrimonial do funda,

" O conjunto de investimentos em obrigactes & outros tifulos de divida podem representar até
60% do patrimonio do Fundo. Tratando-se de fitulos ndo admilidos & negociagéo em bolsa de
valores, e dentro do limite anteriormente referido, os mesmos podem representar o patrimonio
do Fundo ate 20%.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo detém investimentos em Obrigacbes e
outros titulos de divida num montante de 94 016 700 Meticais, representativos de 17% do
valor patrimaonial do Fundo.

. O conjunto de investimentos em depdsifos a prazo pode representar alé 35% do palrimdnio
do Fundo. Os reforidos depdsitos ndo podem exceder, por instituicdo de crédito, 20% do
patrimonio do Fundo,

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo detém depdsitos a prazo de um
mantante de 28 789 563 Meticais, representativos de 5% do valor dos actives do Fundo g,
consequentemente, todos eles dentro do limite de 20% por instituicao de crédito.
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. O conjunto de investimentos em edificios, créditos decorrentes de empréstimos hipotecdrios
e de empréstimos aos FParticipantes do Fundo, acgdes de sociedades imobilidrias e unidades
e participagdo em fundos de investimento imobilidrio, podem representar afé 50% do
patrimdnio do Fundo. Tratando-se de edificios utilizados por associados do Fundo ou por
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com os associados, 0§ Mesmos pedem
representar o palrimonio do Fundo até 40%,

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo nao detem qualguer investimento da
natureza acima referida.

. O conjunto de investimentos expressos efm moodas distintas daquela em que estdo
pxpressas as responsabilidades do Fundo podem representar até 25% do patrimonio do
Fundo.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo nao detérmn gualguer investimento da
natureza acima referida.

Limites de dispersdo prudencial

. O conjunto de inveslimenlos em valores mobiliarios e instrumentas representativos de divida
de curto-prazo emitidos por uma mesma entidade nédo pode ropresentar mais de 10% do
patrimonio do Fundo.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo detém as seguintes obrigacdes de divida
par entidade emitente:

Entidade Montante Alocagdo
Bayport Financial Sendce Mogambigue, S.A. 55 016 700 11.15%
Banco Nacional de Investimento, S.A. 8 500 000 1.72%
MyBucks, S.A 30 500 Q00 6.18%

Maontantes em MZN

10
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. O conjunto de investimento em valores mobiliarios e instrumentos reprasantativos de divida
de curto-prazo emitidos por sociedades gue se encontrem entre si ou com a Entidade Gestora
em relagdo de dominic ou de grupo ndo podem reprosontar mais de 20% do palriménio do
Fundo, incluindo neste limite os depdsitos em institiicdes de crédito em relagdo idéntica.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo ndo detém qualquer investimento do
tipo acima mencionado.

* O conjunto de investimento em valores mobiliarios e instrumentos representativos de divida
do curlo-prazo emilidos pelos associados do Fundo e por sociedades gue com eles astejam
em relagéo de dominio ou grupo ndo podem representar mais de 10% do patrimanio do Fundo

Com referéneia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo nao detem qualquer investimento da
natureza acima referida.

. As aplicagdes em acgdes emilidas por uma sé sociedade ndo podem ulfrapassar 10% do
respectivo capital ou dos respectivos direitos de volto.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo nao detém qualguer investimento da

natureza acima referida.
Outros limites

. O conjunto de investimenlos em aclivos localizados no exterior ndo pode representar mais de
10% do patrimadnio do Fundo.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Fundo ndo detém gualquer investimento da
natureza acima referida.

5. Rendimento e posigéo financeira do Fundo
Em 2021, o Fundo registou um crescimento do seuw patriménio de cerca de 8%, motivado

essencialmente pelas novas adesfes e, consequentemente, o aumente no montante das
contribuigdes mensais, bem como dos rendimentos dos investimentos.

11
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Salienta - se que um Plano de Contribuigdo Definida & sempre financiado a 100%.

Carteira e rendimento de referéncla estratégica 31-Dez-2021
Rendimento da referéncia estratégica 15.11%
Rendimento combinade da cartelra de investimentos 18.55%

O valor do Fundo de Pensdes reflete o valor de mercado dos seus activos. O retorno liguido dos
investimentos em Dezembro de 2021 foi de 5,21% de acordo com o Actuario responsavel, tendo sido
levado em conta a taxa de imposto de 20% no resultado dos investimentos & a taxa de gestdo de
activos de 1,5% (taxa anual).

Data: 25 de Maio de 2022

OZWZ//L’" Clovdia Heis

Leon Van den Heever Claudia Reis

Presidente da Comiss&o de Acompanhamento Directora Financeira

12
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Declaragao da responsahilidade do Comité da Entidade Gestora

A presente declaracio, que deve ser lida em conjunto com o relatdrio & contas do Fundo, e o relatdrio
do auditor independente, & feita com o objectivo de distinguir para a Comissdo de Acompanhamento
do Fundo, as respectivas responsabilidades da Administracdo da Entidade Gestora e dos auditores
em relagdo 4s demonstracdes financeiras do Fundo.

A Entidade Gestora & responsavel pela preparacao, integridade e objectividade das demonstractes
financeiras que, de acordo com o n.® 3 do artigo 65 do Decreto 25/2009, de 17 de Agosto, reflectem
de forma verdadeira e apropriada o activo, as responsabilidades e a situacéo financeira do Fundo,
sendo o respectivo contetido coerente, global e apresentado de forma imparcial.

Em 2012, a Global Alliance Seguros, 5.4, consolidou a sua posigdo como parte do Grupo ABSA e,
desta forma, todos os controlos internos concebidos, implementados e mantides ao nivel do Grupo
ABSA afectam a entidade. Estes incluem controlos relacionados com operacdes e cumprimento das
leis e regulamentos aos quais a entidade esta sujeita.

Para permitir gue cumpra com as suas responsabilidades.

. a Entidade Gestora devers esforgar-se para manter elevados padrbes de ética, de forma a
assegurar gue a administragdo e gestdo de fundos de pensdes seja conduzida de modo a
gue todas as circunstancias razoaveis sejam irrepreensiveis,

. a Entidade Gestora implementa sistemas de controlo interno, contabilisticos, e sistemas de
informacio destinados a reduzir o risco de erro, fraude ou perds;

Para melhor conhecimento e convicgdo, baseado no descrito acima, a Entidade Gestora estd

convencida de que nenhuma situagdo material na operagio dos sistemas de controlo interno e

procedimentos tenha ocorrido durante o ano sob revisao.

A Entidade Gestora adopta de forma consistente pollticas contabillsticas apropriadas e reconhecidas,
e estas sdo suportadas por julgamentos e estimativas prudentes e razodveis.

Estas demonstragfes financeiras foram preparadas em concordancia com os Decretos Ministeriais
261/2009 e 262/2008 do Ministério das Finangas.

E da responsabilidade da Comisséo de Acompanhamento do Fundo, e dos auditores independentes,
arevisdo das demonstragies financeiras.
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

DEMONSTRﬁ-{;ﬁES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em Meticais (MZN)

O relatdrio de gestéo, que se enconira nas paginas 1 a 11 e as demonstracdes financeiras , que se
encontram nas paginas 14 a 45 foram adicionalmente aprovadas pela Comissao de Acompanhamento
e auditadas pele auditor externc.

Cata: 25 de Maio de 2022

Administrag&o da Entidade Gestora;

dﬁ:.ilia Qe&e‘.

Busanigﬁg;eﬁ\& Claudia Reis
Admini ohDElegado Directora Financeira
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

DEMONSTRACAC DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

{\Valores expressos em Meticais (MZN)

31-Dez-2021

= o . 31-Dez-2020
Motas Demonstragde da Posigao Financeira MZN MZN
Activos
Investimentos 541 260 344 609 445 B42
& Instrumentos de capital & unidades de participagio 465 861 o2 50,252,754
4 Titulos de divida publica 251 851 428 249 348 441
4 Qutros Fudos de divida a4 (18 700 129 582 700
5 Emprésfimos concedidos 26 785 583 55 2581 482
7 Mumerario, depositos em instituigdes de crédito ¢ aplicagdas ML 119 841 060 124 972 460
Outros activos 55 868 140 87 006 526
Devedoras A4 (20 062 71874 332
10 Enfidade gestora 5207 500 19,109 486.27
g Assoclados 17 847 V58 146 121 584
a Cufras antidades 21 165 734 37,743,252
8 Acréscimos e diferimentos 11 857 148 15032 193
Total Activo 597 148 484 696 452 368
Passivo
Credores 49 BR4 493 T4 925 210
10 Entidade gestora 3% E11 874 40 791 829
11 Parlicipantes e beneficiarios T HAE 893 22 800 754
12 Cutras enfidades 2739726 11 332 617
Total Passivo 49 584 493 74925 210
Valor do Fundo
Unidade de Participacao (valor nominal)
12 Patrimonio no inicio do exerciclo 621 527 158 542 505 973
13 Fesultzdo e contribuiciies acumuladas do exercicic { 74 263 167) a2 164
Total Valor do Fundo 547 263 981 621 527 158
Valor da Unidade de Participacio 587 148 484 B9G 452 368




FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE 2021
{Valores expressos em Meticals {MZN)

21-Dez-2021  31-Doz-2020
Notas Demonstragie de resultados NZN Mz

14  Confribuiges 174 730 929 154 067 680
14 Penstes, capitais e prémics Onicos vencidos { 241 142 869) | 66687 182)
Total de contribuigaes liquidas de pensées pagas { 88411 941) 87 380 507

15 Rendimentos liguidos Investimentos 15117 974 15 075 270
16  Outras despesas { 22969201) ( 23434 593)
Total de rendimentos liguldos de despesas ( 7851226) [ B358323)
RESULTADO LIQUIDO [ 7T4263167) 79021184

18




FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA
FARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores exprossos em Melicais (MZN]

Domonstragéo dos Fluxos de Caixa 31'[};;?“21 31’”;;”2"
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Contribuigoes
Contribuigdes dos associados (ver MNoka 14) 111 385 065 108 666 205
Caontribuicies dos parficipantes e beneficiarios (ver Mota 14) B3 335 863 45 401 485

Pensies, capitais e prémios Unicos vencidos
Pensdes pagas (ver Mota 14)

Reembolsos fora das situacdes legalmente previstas
Devolugdes por excesso de financiamento
Remuneragdes

( 241 142 869)

( 66 687 182)

Remuneragies da gestio ( 18 362 061) ( 63 744)

Oufros rendimentos e ganhos 27 853 341 { 56 967 159)

Qufras despasas ( 29847 857) { 15735882)
Fluxo de caixa liguido das atividades operacionais { 86 468 518) 14 613 742
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos

Rendimentos dos investmentos (ver Nota 15) 23808373 286 376 509
Pagamentos

Aguisicao de investimentos 86 019143  ( 27 328 839)

Oiufras despesas { 8780399) (11301239
Fluxo de caixa liguide das actividades de investimento 81137118 ( 12 253 569)
Wariaghes de caixa e seus equivalentes { 5331 400} 2 360 173
Caixa no inicio do periodo de reporte 124 972 460 122 612 286
Caixa no fim do periodo de reporie 119 641 060 124 972 460
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FUNDOQ ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

MOTA AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
{Valores expressos em Melicals (MZN)

1. Constituigdo e Actividade

O Fundo Pensdes Aberto da Global Alliance (adiante "Fundo" ou “FPAGA") tem por objectivo o
financiamento de planos de pensdes de adesbes colectivas, tendo sido obtida autorizagio de
constituicdo pelo Ministério das Finangas em 22 de Fevereiro de 2012,

O FPAGA & um fundo aberto de Contribuiggio Definida, constituido por um patrimdnio exclusivamente
afecto a realizagéo de um ou mais plancs de pensées que se constituem por tempo indeterminado.

Por se tratar de um funde de pensdes aberio, este pode ter varias adesfes colectivas, denominadas
por Empresas Associadas, tendo por objectivo o financiamento de planos de pensdes destinados aos
colaboradores das Empresas Associadas.

Mo final de 2021 o Fundo era composto por vinte @ quatro (24) Empresas Associadas: Mogambigue
Leaf Tobacco, Limited (adiante "MLT"), WBHO Projects Mozambigue, Limited (adiante "WBHO"),
African Banking Corporation Mogambigue, SA (adiante "BancABC"), Epiroc Mogambigue, Limited
(adiante "Epiroc®), Diamond Seguros Companhia, SA (adiante "Diamond Seguros®), Nestié
Mogambigue, Limited (adiante "Nesti&"), Massmart - Kangela, SA (adiante "BWH", "Game” & "Jumba”),
Engen Petroleum Mogambique, Limited (adiante "Engen’) e Logos Industrias, Limited (adiante
“Loges") e Unitrans Mogambique Limited (adiante "Unitrans”) e Lancet Laboratories Limited (adiante
“Lancet') e Afrox Limited (adiante "Afrox”) e Technoserve (adiante "Technoserve), Kuhanha, SA
(adiante "Kuhanha”), Auto Suiga SA (adiante “Auto Suica"), Bytes Technology (adiante "Bytes"), Bayer
Mogambique {adiante "Bayer”), Distell (adiante "Distell"), Central Termica de Ressano Garcia (adiante
"CTRGY, Tempus (adiants “Tempus”), Organizacac Holandesa de desenvolvimento (adiante "SNV")
& Arko Companhia de Seguros (adiante "ARKO"),

Os participantes do Fundo séo os colaboradores das Empresas Associadas, empregues em regime
de contrato por tempo indeterminado, Cada trabalhador torna-se participante do Fundo na data de
infcio do contrato de trabalho som a Empresa Associada. Quando uma Empresa Assaciada adere ao
Fundo, todos os colaboradores empregues permanentemente na data de adesao sdo elegiveis para
o Fundo.

Quando um participante reforma ou rescinde o contrato com a Empresa Associada, este tem direito
ao recebimento de uma Unica prestacio de valor equivalents & sua contribuigdo acumulada (caso se
apligue), & contribuicdo acumulada da Empresa Associada e outros valores resultantes de
rendimentos recebidos até a data de cessacéo do contrato, de acorde com o Regulamento do Fundo
e das condigbes particulares dos contratos de gesto.
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

NOTA AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDOD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos am Melicals (M2ZN)

A reforma antecipada por incapacidade pode ser efectiva apds a apresentagéo da junta médica
conclusiva que prova a referida incapacidade.

Mo caso de marte do participante, os beneficiarios por si nomeados ou os respectivos herdeiros efou
seus dependentes, terdo direito a receber uma guantia Unica correspondente ao respectivo valor do
crédito do Fundo do participante, de acorde com as condigdes particulares dos contratos de gestéo.

Um participante gue termine o seu contrato de trabalho com a Empresa Associada tem direito a
receber o seu beneficio do Fundo, podendo igualmente optar por transferir esse valor na totalidade
ou em parte para outro Fundo de Pensdes devidamente registado e autorizado pelo 1SSM.
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

NOTA AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores expressos em Meficats (MZN)

De seguida apresentam-se os aspectos particulares de cada contrato de gestéo celebrado com
cada uma das Empresas Associadas do Fundao.

Mozambique Leaf Tobacco, Limited

Data de Adesao do Fundo

Companhia Associada
Membro

Contribuigiao da Companhia
Associada

Contribuicao dos Membros

Beneficlos

Idade Mormal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Abril de 2012

Mozambigue Leaf Tobacco, Limited
Trabalhador contratado pela Companhia Associada

T% do salario base do membro

Opgao para os Membros contribuirem mensalmente entre 0% e
10% do salario base

0 -4 anos; 50% das Contribuigbes efectuadas pela
Companhia Associada acrescido aos rendimentos
auferidos dos investimentos ate a data da saida/
reforma

4 -7 anos: 5% das Contribuicdes da Companhia
Associada acrescido acs rendimentos auferidos dos
investimentos ate a data da saidafreforma

7 - 9 anos: 80% das Contribuiges da Companhia
Associada acrescido aos rendimentos auferidos dos
investimentos até a data da saidafreforma

a partir de 10 anos: 100% das Contribuigies efectuadas
pela Companhia Associada acrescidoe aos rendimentos
auferidos dos investimentos até a data de saida/reforma

A qualguer momente, o Membro tem direito a 100% das
suas contribuicdes voluntarias.

60 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atinge a Idade Normal de
Reforma ou a ldade Minima de Reforma
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

NOTA AS DEMOMSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

{Walores expressas em Meticaizs {MZN)

WBHO Frojects Mazambigue, Limited

Data de Adesao do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuicao da Companhia
Associada
Contribuicdo dos Membros

Beneficios

Idade Mormal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Fevereiro de 2014
WEBHO Projects Mozambique, Limited

Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

16% do salario base dos membros

Opcéio para os Membros contribulrem mensalmente entre 0% e

10% do salaric base

100% das Contribuigdes efectuadas a faveor do
associado, acrescido aos rendimentos auferidos dos
investimentos até a data da saldafreforma

60 anos para Homens
55 anos para Mulheres
50 anos para Homens
45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em gue o Membro atinge a ldade Normal de
Reforma ou a Idade Minima de Reforma

African Banking Corporation Mogambigue, S.A.

Adesdo do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuicdo da Companhia
Associada
Contribuicdo dos Membros

Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data da Reforma

01 August 2012 01 de Agosto de 2012

African Banking Corporation Mogambigue, S5.A.
Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

6% do salario base do Membro

Opcéo para os Membros contribuirem mensaimente entre 2% e
10% do salario base

100% das Caontribuigdes efectuadas a favor do
associado, acrescido aos rendimentos auferidos dos
investimentos até a data da saidafreforma

60 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em gue o Membro atinge a Idade Normal de
Reforma ou a ldade Minima de Reforma
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

MNOTA AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores axprossos em Melicais (MZ)

Atlas Caopoco Mogambigue, Limited

Data de Adesao ao Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuigao da Companhia
Associada
Contribuigio dos Membros

Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data da Reforma

01 de Novembro de 2014

Atlas Copco Mogambigue, Limited

Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

3.25% do salaric base do Membro

4 50% do salario base do Membro

100% das Contribuigbes efectuadas a favor do
associado, acrescido aos rendimentos auferidos dos
investimentos até a data da salda/reforma

B0 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em gue o Membro atinge a Idade Normal de
Reforma ou a [dade Minima de Reforma

Diamond Seguros Companhia, S A.

Data de Adesdo do Fundo
Companhia Associada
Membre

Contribuigao da Companhia
Associada
Contribuigao dos Membros

Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Janeiro de 2015

Diamend Seguros Companhia, 5.A.

Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

4% do salario base do Membro

3% do salario base do Membro

100% das Contribuigtes efectuadas a favor do
associado, acrescido aos rendimentos auferidos dos
investimentos até a data da saidalreforma

G0 anos para Homens

56 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atinge a ldade Normal de
Reforma ou a ldade Minima de Reforma

22




FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

NOTA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

{Valores expressos em Meiicais (MZN)

Nesflé Mogambigue Limited

Data de Adesao ao Fundo
Companhia Associada
Membro

Caontribuigdo da Companhia
Associada
Contribuicao dos Membros

Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Janeiro de 2015

Mestleé Mogambigue Limited

Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

5% do salaric base do Membro

Opcao para os Membros confribuirem mensalmente entre 5% e
10% do salario base

1 - 1 ana: 0% das Contribuighes efectuadas pela
Companhia Associada acrescido aos
rendimentosauferidos dos investimentos até a data de
saldafreforma

1 -2 anos: 25% das Contribuigées efectuadas pela
Companhia Associada acrescido aos rendimentos
auferidos dos investimentos até a data da saldafreforma
2 - 5 anos: 50% das Contribuiges efectuadas pela
Companhia Associada acrescido aos rendimentos
auferidos dos investimentos até a data da saldafreforma
&- 8 anos: 65% das Contribuicdes efectuadas pela
Companhia Associada acrescido aos rendimentos
auferidos dos investimentos até a data da saldafreforma
8-10 anos: 80% das Contribuigtes efectuadas pela
Companhia Associada acrescido aos rendimentos
auferidos dos investimentos até a data da saidafreforma
a partir de 10 anos: 100% das Contribuigies efectuadas
pela Companhia Associada acrescido aos rendimentos
auferidos dos investimentos até a data da saida/
reforma

A qualquer momento, o Membro temn direito a 100% de
contribuigdes voluntarias.

80 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens
45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atinge a ldade Normal de
Reforma ou a ldade Minima de Reforma
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

NOTA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIC FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

{Valores expressas em Meticals (MZN)

Engen Pelroleum Limifada

Data de Adesao do Fundo
Contribuigao da Companhia
Associada

Membro

Contribuigao da Companhia
Associada
Contribuigdo dos Membros

Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Maio de 2016
Engen Petroleum Limited.

Trabalhador contratade por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

5.5% do salario base do Membro

7.1% do salaric base do Membro

100% das Contribuictes efectuadas a favor do
associado, acrescido aos rendimentos auferidos dos
investimentos até a data da salda/reforma

60 anos para Homens

65 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atinge a ldade Normal de
Reforma ou a ldade Minima de Refarma

Logos Industrias Mogambigue Limited

Data de Adesao do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuicao da Companhia
Associada
Contribuigdo dos Membros

Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 Margo 2016

Logos Indlstrias Mogambigue Limited.

Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Gompanhia Associada

T.5% do salario base do Membro

Cada Membro tem a opgéo de contribuir mensalmente para o
Fundo entre 0% e 10% do salario base.

100% das Contribuigdes efectuadas a favor do
associado, acrescido aos rendimentos auferidos dos
investimentos até a data da saida/reforma

G0 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atinge a ldade Normal de
Reforma ou a Idade Minima de Reforma
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

NOTA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBERO DE 2021

(Valores expressos em Metfcals (MZN)

Unitrans

Data de Adesio do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuigdo da Companhia

Associada
Contribuigdo dos Membros

Beneficios

ldade Normal de Reforma
ldade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Julho de 2016

Unitrans Mogambigue Limited.

Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

7% do salério base do Membro

Cada Membro tem a opgdo de contribuir mensalmente
para o Funde entre 0% e 10% de seu salario base

100% das Contribuigbes efectuadas a
favor do associado, acrescido dos rendimentos auferidos
dos investimentos até a data da saida /reforma

60 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos Mulheres

Ultimo dia do més em gue o Membro atinge a ldade Normal
de Reforma ou a ldade Minima de Reforma

Lancet

Data de Adesido do Fundo

Companhia Associada
Membro

Contribuigcio da Companhia
Associada

Contribuigao dos Memhros
Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Janeiro de 2017

Lancet Laboratories Limited.

Trabalhador contratado por tempo indeterminadeo pela
Companhia Asscciada

3.50% do salario base do Membro

3.50% do salaric base do Membro

100% das Contribuigtes efectuadas a
favor do associado, acrescido aos rendimentos auferidos
dos investimentos até a data da saidalreforma

60 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atinge a ldade Normal
de Reforma ou a ldade Minima de Reforma
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

NOTA AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

{Valores expressos em Melicals (MEN)

Afrox Mogambique, Lda

Data de Adesdo do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuicdo da Companhia

Associada

Contribuicao dos Membros

Beneficios

ldade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

Kihanha, 54

01 de Abril de 2018

Afrox Mogambique, Lda.

Trabalhador contratado por tempoe indeterminado pela
Companhia Associada

4 0% do salario base do Membro

3.0% do salario base do Membro

100% das Contribuicdes efectuadas a

favor do associado, acrescido aos rendimentos auferidos
dos investimentos até a data da saidalreforma

60 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atings a ldade Normal
de Reforma ou a ldade Minima de Reforma

Data de Adesao do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuicao da Companhia

Associada

Contribuicao dos Membros

Beneficios

ldade Mormal de Reforma
ldade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Julho de 2018

Kuhanha,SA.

Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

4.0% do salario base do Membro

3.0% do salario base do Membro

100% das Contribuigbes efectuadas a
favor do associado, acrescido aos rendimentos auferidos
dos investimentos até a data da saidalreforma

&0 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em gque o Membro atinge a ldade Normmal
de Reforma ou a Idade Minima de Reforma
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

NOTA AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

{Valores expressos am Malicals {MZN)

Technoserve

Data de Adesido do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuigdo da Companhia
Associada

Contribuigio dos Membros
Beneficios

Idade Mormal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

Auto-Suiga

01 de Janeiro de 2018

Technoserve Inc, Mozambigue.

Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

0-1 anos 0% das contribuicdes feitas pela empresa

1-2 anos 33% das Contribuictes

efectuadas a favor do associado, acrescido aos rendimentos
auferidos dos investimentos ate a data da saida/reforma
2-3 anos: 66% das contribuigdes feitas

pela empresa.

4 anos em diante 100%

60 anos para Homens

85 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atinge a |dade Normal
de Reforma ou a ldade Minima de Reforma

Data de Adesdo do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuigdo da Companhia
Associada

Contribuigio dos Membros
Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Abril de 2019

Auto-Suica.

Trabalhador contratade por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

0-1 anos 0% das contribuictes feitas pela empresa

1-3 anos 30% das Contribuicdes

efectuadas a favor do associado, acrescido aos rendimentos
auferidos dos investimentos até a data da saida/reforma
3-5 anos: 30% das contribuictes feitas

pela empresa.

5-7 anaos em diante 75%

60 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atinge a ldade Normal
de Reforma ou a ldade Minima de Reforma
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FUNDO ABERTO DE PENSOES DA GLOBAL ALLIANCE

NOTA AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(\alores expre=sos em Melicais (M2

Distell Mogambigue

Data de Adesao do Fundo

Companhia Associada
Membro

Contribuigao da Companhia

Associada

Contribuigao dos Membros

Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

Bytes Technology

01 de Movembro de 2018

Distell Mogambique.

Trabalhador contratada por tempo indeterminade pela
Companhia Associada

5.19% do salario base do Membro

3.0% do salério base do Membro

100% das Contribuigtes efectuadas a

favor do associado, acrescido aos rendimentos auferidos
dos investimentos ate a data da saidalreforma

60 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em que o Membro atinge a Idade Normal
de Reforma ou a ldade Minima de Reforma

Data de Adesio do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuicdo da Companhia

Associada

Contribuicao dos Membros

Beneficios

Idade Normal de Reforma

ldade Minima de Reforma

Data de Reforma

01 de Maio de 2019

Bytes Technology.

Trabalhador contratado por tempe indeterminado pela
Companhia Associada

10.00% do salario base do Membro

5.0% do salario base do Membro

100% das Contribuigtes efectuadas a

favor do associado, acrescido aos rendimentos auferidos
dos investimentos ate a data da saidafreforma

G0 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultime dia do més em que ¢ Membro atinge a Idade Normal
de Reforma ou a |dade Minima de Reforma
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Bayer Mogambigue

Data de Adesao do Fundo
Companhia Associada
Membro

Contribuicao da Companhia
Associada

Contribuicao dos Membros
Beneficios

Idade Normal de Reforma
Idade Minima de Reforma

Data de Reforma

SNV — Organizagdo Holandesa de

01 de Julho de 2018

Bayer Mogambigue.

Trabalhador contratado por tempo indeterminado pela
Companhia Associada

7.00% do salario base do Membro

3.0% do salario base do Membro

100% das Contribuictes efectuadas a

favor do associado, acrescido aos rendimentos auferidos
dos investimentos até a data da salda/reforma

60 anos para Homens

55 anos para Mulheres

50 anos para Homens

45 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em gue o Membro atinge a ldade Normal
de Reforma ou a |dade Minima de Reforma

Desenvalvimento

Data de Adesdo do Fundo 01 de Julho de 2020
Companhia Associada SNV
Membro Trabalhador contratado por tempo indeterminade pela

Contribuigdo da Companhia
Associada
Contribuigdo dos Membros

Beneficios

Idade Mormal de Reforma

Data de Reforma

Companhia Associada
10.00% do salario base do Membro

3.0% de contribuicdes voluntarias do saldrio base do
Membro

100% das Contribuigdes efectuadas a

favor do associado, acrescido aos rendimentos auferidos dos
investimentos até a data da saidafreforma

60 anos para Homens

55 anos para Mulheras

Uttima dia do més em que o Membro atinge a Idade Normal
de Reforma ou a Idade Minima de Reforma
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Arko Companhia de Seguros, SA

Data de Adesio do Fundo
Companhia Associada

Membro

Contribuigido da Companhia

01 de Janeiro de 2021
ARKO

Trabalhadar contratado por tempo indeterminado pela

Companhia Associada

7.00% do saldrio base do Membro

Associada

Contribuigdo dos Membros 0 - 20.00% de contribuigdes voluntarias do salario base do
Membro

Beneficios 100% das Contribuiches efectuadas a favor do associado,

acrescido aocs rendimentos auferidos dos investimentos até a

Idade Mormal de Reforma

data da saidalreferma

60 anos para Homens
55 anos para Mulheres

Data de Reforma Ulltimo dia do més em que o Membro atinge a ldade Normal

Central Térmica de Ressano Garcia, S.A

de Reforma ou & |dade Minima de Reforma

Data de Adesfo do Fundo
Companhia Associada

Membro

Contribuicio da Companhia Associada

Contribuicao dos Membros

Beneficios

Idade Normal de Reforma

Data de Reforma

01 de Abril de 2020
CTRG

Trabalhador contratado por tempo indeterminado
pela Companhia Associada

6.00% do salario base do Membro

4.00 - 20.00% de contribuiches voluntarias do salario
base do Membro

100% das Contribuictes efectuadas a favor do
associado, acrescido aos rendimentos auferidos dos
investimentos até a data da saldalreforma

&0 anog para Homens
55 anos para Mulheres

Ultimo dia do més em gue o Membro atinge a ldade
Mormal de Reforma ou a ldade Minima de Reforma
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O quadro a seguir mostra a evolugiio da populagéo abrangida pelo Fundo entre 31 de Dezembro

de 2020 e 31 de Dezembro de 2021.

Trabalhadores

Trabalhadores

em 3111212020 Entradas Saidas em 31/12/2021
MLT 2,375 44 459) 1960
BancABC 255 15 (246 24
WWBHOD 21 1 = 22
Epiroc 8 30 (1) a7
Diamond Seguros 17 2 {4) 15
Mestle a7 1 (4) 24
BWWH 373 16 {32) 357
Engen 55 16 {32) 39
Logos 88 4 (33) 549
Unitrans g16 274 {15) 1080
Lancet 31 14 (109 35
Afrox 3 7 1m 28
Technosenve 53 - (&) 47
Kuhanha 5 - - 5
Bayer 3 - = 3
Auto Suica 14 - - 14
Distell 13 3 {2) 14
Bytes 21 1 {7) 15
Game 112 1 {12) 1
CTRG 846 5 (6) 86
Tempus 5 4 (1) a4
SN 50 43 {18) 75
SICPA 39 0 (38 0
ARKO 0 33 - 33
Total 4,498 250 (937) 4081
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O Fundo ¢ gerido por uma entidade autdnoma, a Global Alliance Seguros, 5.A. (adiante "Entidade
Gestora” ou "GA”) a qual & também responsavel por gerir os investimentos dos activos ("Gestora de
Investimentos"). O Barclays Bank Mogambique, S.A., Standard Bank, 5.4 e o Banco BIG sao as
entidades financeiras responsaveis pela custadia dos investimentos do Funde.

- Standard Bank a instituicac depositaria para as contas da MLT, WBHO, Atlas Copco, Diamaond
Seguros, BWH, Game, Jumbo, Engen, Logos, Nesté, Unitrans, SNV, SNV, CTRG, ARKO Tempus e
Lancet;

- Absa Bank a instituicdo depositaria para as contas Technoserve, Bytes, Bayer, Afrox, Kuhanha e

Distell: e
- BancABC a instituicdo depositaria para a conta do BancABC;

O Fundo nomeou o AGA Employee Benefits (Proprietary) Limited como responsavel pela consultoria
técnica e actuarial. Foi ainda criada uma Comissao de Acompanhamento, representada por membros
das Empresas Associadas e dos participantes, com vista a monitorizar a gestao do Fundo.

O presente relatorio refere-se ao periodo de 1 de Janeiro de 2021a 31 de Dezembro de 2021,

2. Demonstragoes financeiras apresentadas

As contas anexas foram preparadas de acordo com os registos contabilisticos existentes na Global
Alliance Seguros, 5.A. enquanto entidade responsavel pela gestio do Fundo.

Estas contas sumarizam as transacgdes e o patrimanic liguido do Fundo, néo considerando as
responsabilidades referentes a pensdes ou oufros beneficios a pagar no futuro.

3. Principios, métodos e premissas contabilisticas para a avaliagao de activos

As demonstractes financeiras do Fundo foram preparadas em conformidade com o Decreto n.”
25/2009, do Conselho de Ministros, e em conformidade com os Diplemas Ministeriais 261/2008 e
262/2009, do Ministério das Finangas.

Estas demonstracies financeiras acomodam as transacgdes & o patrimanio liquido do Fundo, Nao
consideram as responsabilidades referentes a beneficios a pagar no futuro.
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As demonstractes financeiras foram preparadas em Meticais Mogambicanos (MZN), em harmonia
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Mogambique para o relato financeiro dos
fundos de pensies e de acordo com as normas emanadas pelo ISSM,

As contas foram preparadas segundo a convenco do custo histérico, modificada pela adopcac do
principio do justo valor relativamentes aos investimentos em titulos de crédito & em edificios, e na base
da continuidade das operagdes, em conformidade com os conceitos contabillsticos fundamentais da
consist®ncia, prudéncia e especializagio dos exercicios,

As presentes demaonstragtes financeiras foram aprovadas pela Administragio da Entidade Gestora
em 25 de Maio de 2022,

3.1 Investimentos Financeiros

Todos os investimentos financeiros em carteira 4 data de 31 de Dezembro de 2021 encontram-se
registados ao justo valor, em conformidade com o Diploma Ministerial 262/2008, do Ministerio das
Financas,

A diferenca entre o justo valor dos titulos & o respectivo custo de aquisicio é registado na rubrica de
Ganhos & Perdas Liquidas de Investimentos, na Demonstrago dos Resultados.

A diferenca entre o produto da venda ou reembolso dos titulos e o justo valor no final do periodo
anterior &, tambem, registado na mesma rubrica.

O justo valor dos titulos admitidos & negociagae em bolsa de valores ou em mercado regulamentado
& baseado nos pregos e mercado. correspondente (i) & cotac@o de fecho ou ao preco de referéncia
divulgado pela entidade gestora do mercado financeiro em que se encontrern admitidos & negociagao,
ou (i) a cotagdo de fecho do mercado que apresente maior liquidez, caso estejam admitidos em mais
do gue uma bolsa de valores ou mercado regulamentar,

Mo caso de titulos gue ndo estejam admitidos & negociagdo em bolsa de valores ou em mercados
regulamentados, o justo valor é determinado pela aplicagdo da seguinte sequéncia de prioridades: (i}
utilizagéo de pregos de transaccies recentes, semelhantes e realizadas em condigiies de mercado;
e {ii} utilizagao de metodologias de avaliagio disponibilizadas por entidades especializadas, baseadas
em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados, considerando as condigbes de mercado, o efeito
do tempo, a curva de rendimentos e faclores de volatilidade.
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3.2 Contribuigbes

As contribuiges para o Fundo sdo registadas quando efectivamente recebidas, na rubrica respectiva
de Contribuigbes, na Demanstragdo de Resultados.

3.3 Rendimento

Os rendimentos respeitantes a rendas de iméveis e os rendimentos de titulos s&o contabilizados no
periodo a que respeitam, excepto no caso de dividendos, que apenas séo reconhecidos quando
recehidos,

3.4 Pensoes, capitais e montantes fixos devidos

As pensdes, capitais e prémios unicos vencidos sao contabilizados no periodo a que respeitam,
independentemente da data do seu pagamento.

3.5 Remuneragoes

As remuneracdes s&o reconhecidas na respectiva rubrica de Outras despesas na Demonstragao de
Resultados, no periodo a que se referem, independentemente da data do seu pagamento.

3.6 Balangos ¢ Contas a Receber

Os saldos e contas a receber séo contahilizados de acordo com o seu valor actual, sendo averiguada,
a cada data de relato financeiro, a respectiva recuperabilidade do seu valor,

3.7 Balangos e Contas a Pagar

Balangos e contas a pagar séo contabilizados de acordo com o seu valor actual.
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4. Titulos de divida ptlblica e outros titulos de divida

Mos exercicios 2021 e 2020, esta ribrica apresenta a seguinte decompaosico:

K | -dez-zlj

3-dez-21
Valor de Valor de Valor de
aquisicio mercado mercado
Obrigagdes
De Divida Pablica 251 951 423 251 951 428 249 346 441
De Cutros Emissores a4 016 700 94 016 700 129 582 700
Total 245 968 128 345 968 128 378 929 141

O valor dos ajustamentos corresponde aos ganhos ou perdas potenciais apuradas pela diferenca
entre o valor de mercade (justo valor) e o valor de aquisigao historico. Os ajustamentos néo incluem
rendimentos (acréscimo de juros).

Os quadros sequintes evidenciam a composicio da carteira de de investimentos financeires no final

de 2021 e 2020:

Obrigagbes da Divida Pablica

O montante do activo de 251 951 428 Meticais classificados como obrigagbes de divida plblica em
31 de Dezembro de 2021 compreende:

Dascrigio Banto Mesds  Dala Inlclo Datatermo Vaxa de juros  Montants MZH
Governamant Bonds 20100 I Nanco Big Mogamialgae, 5.4, MEZN QA0S 452402024 10005 a3 D DD
Govenameanl Honds 2020/ Vil Banco Big Mocarbige, 5.0, Lk Vo R4 14.54% 20 035 2
Govrnerenl Bomis 20807 X Hanco Hig Mogamizique, 5.4 MEM 2972030 D204 14 8% 15 216 500
Ginernament Bands 2020 1 V| Barn Bin Mogaedicue, 5.0 B PI2020 GRva0Es 10.00% 16 724 400
Govererien| Rands 2020 1 X Hanco dig Mogambiqua, 5.4 BON 12002021 D20 14.94% 30 00 000
Govwernsment Bonds 2020 1 X Manren Tlig Mogambigque, 5.8 MEZN 122021 We2005 14.84% 6081 200
Gowaierien Rends 2000 ¢ Vil Banco Big Mogamibique, 5.8 MEN tEEaRux a4 14.04% 4 360 200
Cowernement Bonds 2021 /11 Mamen Mig Mogambigue, 5.4 N 115201 FIAER026 1B 8 458 S0
Govermerent Bondg 2021 ¢ W1 Banco Big Mogarmbicpee, 5.0 L1 TR L E 0 e ] 14.00% 4 540 On0
Goarnesrent Boreds 2080 1A Banca Hig Mogambiqua, 5.4, W TH2E0E0 Si20r202S 10,005 A4 300 000
Rihietes oo lesaurg FME - First Mationad Bank Moganbicae, 5.0, MN WS20]  H22022 7.80% 44 220 478
Subtotal 251 951 424
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O montante do activo de 249 346 441 Meticais classificados como obrigacdes de divida pablica em
31 de Dezembro de 2020 compreende:

Descrigan Banco Moeds  Data inisio_Data termo Taxa defuros  Montante MeR
Govermmand Honds 20000 Baneo Hig Mojamblgus, 5.6, A7 WIS a2di2pn 11.06% 9 923 37
Cowernmeant Honds 2008 {1 Rineo Rig Mogambigue, 5.0, (AR R T U B e Tl Tl el 8.58% 12 003 D00
G e Do 2018 1 X1 Benco Big Mocambimque, 5.4, 5 ki TAERE A1 931% 16 0 D00
Goyerpemend Bornds 20090 W Benco Hig Mogzambiqua, 5.0, (AR BIAE0S 412402024 A 00% £3 500 000
Lovernemant Bonds 2061090 VI Rarnzs Dig Mogambigee, 5.5, MM BEANS  &IPL2004 H10.06% 18 038 BEE
Genmsermend Donds 20080 VI Banco Big Mogambinee, 5.0 A Fi BIZIENS AR08 0G5 1503 =3
Covernemeond Bonds 2020 ¢ VI Benco Big Mogamilqus, 5.4 M7 TIR2020  Tar20o24 1X00% AU 330 2
Cowarnemand Bonds 2020 1 X Ranics Oig Mogamblges, 5.4 MEN W2 WAEAG 1072024 10.00%: &3 26 Hol
Gainenan] Bondz 20204 Wi Bonco Big Mogmrdique:, 5.0 MEN  FRERD SE2025 10.00%. 18 728 400
Covernoenend Rloends 202001 W1 Benco Big Mogambiqua, 5.4 7N 11253020 5120205 0 00% 445 250 ()
Bifhetas do lasour R Fig Moganigue, 5.4 [ ] T 115402031 T.B0% 10 F25 027
Subtotal 249 146 449

Obrigactes de Qufros Emissores

Mo exerclcio de 2021, as obrigacties de outros emissares apresentam o seguinte detalhe:

Descrigho . Banco Mzada  Data inicio Dida termo. Taxa de jures . Montante ]
Cwigasdes da Hayport 2020 Sarie |l Banco Big Mogambioe:, 5.0 s S0 02025 19 40% 15 TR 100
Obrigagdos da Baype | 2020 Serie | Hanca Hig Mogamiiqua, 5.4 TN TIEIED JETA0ES 160 15 827 60
Ubrigagtes do B My Macional de investimento, S8 MZN L2019 12a0n32 1E.D0 8 400 00
Clrigapdes da Bayport 2021 Sarde |l Banco Big Mogamibicnes, 5.0 BN TIER0Z1  TI2EI2026 10000 12 250 D00
Obrigardes da Bayporl 2021 Barie | Banoo Hlg Mogambique, 5.4 L] 12FHI021 5208 17.58% § 462 000
Olwigagdes da Bayport 2021 Saria 1l BancABC Mogambiie, 504, B IAENIOZ THESIE025 16.HY% g 682 D0
Cheigapios do MAC 3048 Serde 11 hyBuoks, 5.4 W NENA0E - 113020 20K 30 500 000
Sublokal 84 016 700

Mo final do ano de 2020, os nimeras comparativos das obrigacées de outros emissores foram as
seguintes;

Descripio 5 Banco __Moeds Datalndelo Data termo Taxa de fros  Montante MEN
Chrinacoes da Bayporl 2016 Seie | Bayport Financlal Serdoo Mocambiquo, 5.0, [ i 42NENE  AMS20E1 EEL 5 Q) D0
Obrigestes de Bayparl 2020 Soric (1 R PRy Mogambigue, 5.4 s TR0 NWNR0ES 14.M% 15 785 100
Ohrigagies da Baypart 2020 Sarie | Banen Bag Mogamibioque, 5.4 [ F] fEL2020  HETIR0ES 16.00% 15827 600
Chrigagies do Grupo Enfreposlo 3HES | Banco Big Mogamiiqua, 5.4 MZN SI20ME  SeerE0E 170 T GO DG
Olorlgegdes do Grupa Entrepasio 2017S | Ranco Rig Mogambigue, 5.4 LN R2EANR TAMAR0N 19.50% 170 o0
Citrigesydes do Oene Abc HancaBC Macombique, 505 e 11AW2ME TS0 10 T5%: ) 000 000
Cinrigagdns do Grupa Faliepaslo 201TS 1 Banco Big Mogambiqus, 5.4 MFN 123N20E 1A1AR0H 18505 & 800 000
Crigagdas do HhE Romen Meschoeal de imesimenlo, S8, AN 1229 RN 15.50% 8 500 0o
Cirigragiies do MOE 2018 Secde 11 MigBucks, 5.4, MZN 11720028 T WER0E 20005 0 BN 00
Hubtatal E0 582 T00
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5. Empréstimos concedidos

MNos exercicios de 2021 e 2020, os empréstimos concedidos foram compostos por depositos a prazo
em bancos nacionais e apresentam a seguinte decomposicac:

Depdsitos a Prazo nos Bancos Nacionais

Mo exercicio de 2021, os depasitos a prazo apresentam ¢ seguinte detalhe:

Banco Moeda Data inicio Data termo  Taxa jure  Total MZN

MyBucks, S.A. MEN 82002020 S20/2023 17.00%: 2 789 583
Access Bank Mogambique, S.A. MZM 1272002021 1272902022 9.50% 26 000 000
Total 28 789 563

Os nimeros comparativos no final do ano de 2020 foram os seguintes;

Banco Moeda  Data inicio Data terme _Taxa juro  Total MZN
Letshego Financial Services Mogambique, 5.4, WZM 1072612020 10/26/2021 20.00% 21 000 000
Sociéte Gengrale Mocambigue, 5 A MEN 9222020 92202021 7.50% 17 600 000
Banco Big Mogambique, S.A, MZW 12302020 3A0/2021 6.20% 2 689 585
Bayport Financial Sendce Mogambique, 5.A, MZN 62972020 6282021 15.75% 11232 333
MyBucks, 3.4, MEN 52002020 52002023 17.00% 2789 H63
Total 55 291 482
6. Instrumentos de capital e unidades de participagéo
MNos exerclcios de 2021 e 2020, esta rubrica apresenta a seguinte decomposicio:
2021 2020
LN NMZN
Accoes
Cervejas de Mogambique, SA 587 700 681 240
Banco Big Mogambigue, S.A, 19 577 041 22 B854 668
HCB - Hidroelgctrica de Cahora Bassa 26 716 851 26 716 851
Total 46 B61 592 50 252 759
7. Numerario, depositos em instituicdes de crédito e aplicacoes MMI
Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:
2021 2020
MZN MZN
Depdsitos a ordem - contas de contribuigdes 54 488 913 40 024 119
Depodsitos 4 ordem - contas de investmentos 65 152 147 84 948 341
Total 119 641 060 124 972 460
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A descrigéo das componentes de numerario, depdsitos em instituicbes de crédito e aplicagbes MMI,
que conciliam os valores incluidos na demonstragio dos fluxes de caixa com os montantes
correspondentas, apresentados na demonstragao do resultado em 31 de Dezembro de 2021 e 2020,
o detalhe das contas contribuigdes e de investimentos e analisada como segue;

2021 2020
MZN MZN
Contas de contribuigdes
Ablas Copoo - Siandard Bank 1763 120 538 672
BWH - Standard Bank 3108 438 1584131
BancABC — BancABC 18 497 5809 073
Diamond Seguros - Standard Bank 30 260 108 346
MLT - Standard Bank 5 BE3 581 4 307 725
Mestle - Standard Bank 1870138 a4 159
WEBHOD - Standard Bank 1006712 QA5 144
Engen - Standard Bank 3 7h1 508 1240 650
Logos - Standard Bank B3 237 063
Linitrans - Standard Bank 4 540 511 068 7
Lancet - Standard Bank 121124 #6821
Afrox - Barclays 4 022 548 2722 834
Teshnosere - Banco Absa 2 734 603 4077 725
Kuhanha - Banco Absa 3572870 2021676
Bayer 2 123 452 1099 653
Distell 3310 380 1 G&& 525
Auto-Sulca T8 267 104 330
Bytes Tachnology 5398 532 3470701
CTRG 4 506 535 A40 846
Tempus 148 706 36092
Sh 3 75 076 5963 165
SICPA 515 345 B8R0 901
__ARKO 278 342 -
Subtotal 54 488 913 40 024 119
Contas de investimentos
Banco Absa Mogambigue, S.A. 12 6839 4 152 705
Standard Bank Mogamblgus, 5.4 11 948 040 2 Th2 807
BCI - Banco Comercial & de Inestimentas, 5.4, 7140 344 8 356 674
FME - First Mational Bank Mocambigue, 5.4, 775 11 758 324
African Banking Corporation Mogambigue, SARL, 37213718 4 026 875
Banco Unico, 5.4 16 385 18014
Banco NMacional de Investimento, 5.4, o70 933 G783
Bocigte Générale Mogambigue, 5.4, 23 655 27 13
Banca Big Mogambique, 5.4 71 144 1754
Baypart Financial Service Magambigue, 5.4, 1701 24D 583 262
Letzhego Financial Services Mogambiqus, 5.4 621 277 251 649
First Capital Bank, 5.4, 2 248 2248
Millznnium BIM, 8.4 4790 4790
Banco Mais, 5.4, 1216 773 50 998 573
MyBucks, 5.A. 4 089 429 1692 785
Access Bank Mogamblogus, 5.4, 110 000 I
Subtotal 65 152 147 B4 848 341
Total 119 641060 124 972 480
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8. Acréscimos e Diferimentos

Este item mostra o seguinte detalhe:

2021 2020
" MZN MZN
Acréscimos e diferimentos activos

Juros a receber

De tifulos de divida publica B 536 166 4 625 BR3
De outros titulos de divida 2705017 3 498 454
De depdsitos a prazo 625 965 6 908 156
Total 11 B67 148 15032 193

9. Devedores

Mos exercicios de 2021 e 2020, esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

2021 2020
MZN NEZM
Associados
Contribulcies do empregadaor 17 647 758 16 121 584
Total 17 647 758 15 121 584
Outras entidades
Pramios GLA 13 492 367 12 743 262
Banco Absa Mogambigue, 5.4 7 673367 -
Fundo Penzfes do Barclays Bank Mogambique, S5.A. - 25 000 Q00
Total 21 165 T34 37 743 262

10. Entidade gestora

Mos exercicios de 2021 e 2020, esta rubrica apresenta a seguinte decomposicio!

2021 2020
WZN MZN
Activos
Obrigacéo Petromoc 5 207 500 5000 000
Chrigacao CPC - 4 500 000
Outros - 8 609 486
Total 5 207 500 19 109 486
Passivos
Honorarios de gestao de activos T 974 749 5 590 595
Honorarios de gestio administrativas 22684 279 26 048 388
Outros 9152 845 0152 845
Total 39 811 874 40 791 829
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11. Participantes e beneficiarios

Mos exercicios de 2021 e 2020, esta rubrica apresenta a seguinte decomposicio:

2021 2020

ZN MZN
Demisséo 7 332 883 22 800 764
Total 7 332 893 22 80O 764

12. Outras entidades

Os activos e passives da rubrica de outras entidades reconhecidas em balango em 31 de
Dezembro de 2021 e 2020, s8o analisados como segue:

2021 2020
VZN VEZN
Henorarios de auditoria 1 894 651 1351 654
Honorérios de actuariado B26 400 626 400
Fundo Pensdes do Barclays Bank Mocambique, S.A - 9135 888
Cutros 218 675 218 673
Total 2739726 11332 617
13. Valor do Fundo
As variagbes no valor do Fundo apresentam-se de seguida
Em 31 de Dezembro de 2021:
2021
iz
Valor do fundo em 31 de Dezembro de 2020 621 527 158
Acréscimos de contribuigdes dos associados 111 395 065
Acrescimos de confribuigtes de funcionarios 63 335 863
Decréscimos de pensdes e pagamentos devidos ( 241 142 869)
Resultados financeiros 15 117 974
Quftros resultados { 22 969 201)
Aumento liquido do fundo { 74 283 167)
Valor do fundo em 31 de Dezembro de 2021 547 263 991
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Os numeros comparativos no final do ano de 2020 foram os seguintes:

2020

MZN
Valor do fundo em 31 de Dezembro de 2012 542 505 973
Acréscimos de contribuigdes dos associados 108 866 205
Acréscimos de contribuigdes de funciondrios 45 401 485
Decréscimos de pensdes e pagamentos devidos { 66 687 182)
Resultados financeiros 15 075 270

Qutros resultados

Aumento liquido do fundo

( 23434 593)

79 021 184

Valor do funde em 31 de Dezembro de 2020

621 527 158

14. Contribuigdes recebidas e Beneficios pagos

Mos exercicios 2021 e 2020, esta ribrica apresenta a seguinte decomposicac:

2021 2020
MEZN WZN
Contribuigbes
Contribuiges dos associados 111 395 065 108 666 205
Contribuigdes de funcionarios 63 335 863 45 401 485
Subtotal 174 730 929 154 067 690
Beneficios e pagamentos de penses
Demissao { 241 142 868) { 66687 182)
Subtotal ( 241 142 869) { 66 687 182)
Total ( 66 411 941) 87 380 507
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0 detalhe das contribuigbes recebidas & beneficios pages & analisada como segue:

2021 2020
MZN MZN
Contribuicoes
Atlas Copco 3 796 277 1 788 459
BWH 8 756 117 7 622 947
BancABC 11156 725 11 447 354
Diamond Seguros 2171 880 1293 894
MLT 55694 164 61 805 834
Mestla 6015 421 5 459 000
WEBHO 4933 114 3 942 096
Engen 11 601 897 10 453 118
Logos 925 777 1048 798
Lancet 1199 583 653 733
Technoserve - 4137 678
Afrox 3163137 2 545 774
Khuhana 2111088 1 555 416
Unitrans 17 282 591 13 035 699
Bayer 1219266 1236 230
Distell 2 281 392 1423752
Game 1297 151 853 473
Bytes 3842 264 3 738 389
Auto Suica 998 623 447 699
CTRG 16 737 329 11 011 263
Tempus 874 407 280 413
SMNY 156 535 692 T B4T 266
SICPA 1177 953 639 409
ARKO 1959 169 -
Total 174 730 929 154 067 690
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15. Rendimentos e ganhos/perdas liquidas de investimentos

Esta rubrica apresenta os rendimentos obtidos, com a seguinte natureza:

2021 2020
MZN MZN
Rendimentos de investimentos
De titulos de divida plblica e outros titulos de divida 28 774 690 35 646 904
Dividendos de accdes 2 602 652 14 081 997
De depdsitos a prazo 4 276 056 5 840 675
Depodsitos correntes 418 733 2 838 905
Subtotal 36072131 58 408 482
Ajustamentos de justo valor
Accdes { 3391167) ( 32031973
Obrigacoes corporativas (i) { 8782 590) -
Subtotal { 124173 757)  ( 32031973)
Despesas de investimentos
Despasas de investimentos ( B780399) (11301 239)
Subtotal ( 8780399) (11301 239)
Total 15117 974 15 075 270

O balango do Retorno dos Investimentos & composto por ganhos dos investimentos, que incluem
juros recebidos e provisionados e acréscimos de descontos. Os ganhos/perdas de investimentos
correspondem aos efeitos de mudangas no valor justo.

{iii) Esta rubrica inclui a perda de 35% do capital (25 170 000 Meticais) investido em obrigagbes
corparativas da Companhia de Mogambigue resultantes de incapacidade financeira desta.

16. Outras despesas

Esta rubrica inclul os seguintes itens para os exercicios 2021 e 2020;

2021 2020

MZN WZN
Honorarios de gestio administrativas 13 544 253 14 456 514
Honorarios de auditoria 542 957 542 997
Encargos bancérios 386 801 119 400
Honorarios de gestdo de activos 3837 843 3818932
Qutras despesas 4 657 297 4 496 750
Total 22 969 201 23 434 593

NOTA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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17. Responsabilidades Fiscais

17.1 Tributagdo dos rendimento obtidos por Fundos de Pensdes (em sede de IRPC)

Sao isentos de IRPC os rendimentos dos Fundos de Pensdes e equiparaveis que se constituam e
operem de acordo com a legislagéo nacional, nos termos do artige 9°, constante do Capitulo |l do
CIRPC. Este artigo refere que as instituigdes de seguranca social legalmente reconhecidas assim
como as instituigoes de previdéncia social estio isentas de IRPC.

17.2 Tributagdo de pensdes, capitais e prémios Gnicos vencidos (em sede de IRPS)

S50 isentos de |IRPS as pensdes, capitais & prémios Unicos vencidos, pagos ou colocados &
disposicdo dos respectivos beneficiarios, nos termos do artigo 7° do CIRPS.

17.3 Tributagio dos rendimentos de investimentos de Fundos de Pensoes {em sede IRPS)

Os rendimentos provenientes de depdsitos a prazo em bancos comerciais e de obrigagdes registadas
na Bolsa de Valores de Mogambigue (BVM), foram sujeitos ao IRPS a taxa de 20%, pelo mecanismo
de retencéo na fonte,

18. Objectivos, principios e procedimentos de gestao de risco

A gestao dos investimentos do Fundo encontra-se ao cargo Barclays Bank Mogambique. A Sociedade
Gestora assegura gue os gestores de investimentos aplicam devidamente a Politica de Investimentos
aprovada pela Comissao de Acompanhamento do Fundo.

A gestio dos riscos encontra-se sob a responsabilidade da Comissao de Acompanhamento do Fundo,
a guem compete a definigio da estratégia e do perfil de risco adequado.

O Fundo encontra-se exposto a diversos riscos relacionados com os investimentos detidos em
carteira, nemeadamente:

= Risco de Mercado;

+ Risco de Crédito;

» Risco de Concentragio,
+« Risco de Liquidez; e

« Risco de Investimento.
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18.1 Risco de Mercado

0O Risco de Mercado & o risco de variagbes negativas no valor dos actives do Fundo, relacionados
com variagdes nos mercados de capitais, nos mercados cambiais, das taxas de juro e do valor do
imobiliario, e incluindo ainda o uso de instrumentos financeiros derivados ou de produtos
substantivamente equiparados. De referir que, desde o inicio do Fundo, e com referéncia a 31 de
Dezembro de 2021, o Fundo ndo detém posigées em aberto de instrumentos financeires derivados.

Este risco & reduzido através da diversificacdo da carteira de actives de investimento do Fundo,
investindo uma maiar percentagem em activos gue tipicamente demonstrem haixa volatilidade,

18.2 Risco de Crédito

O Risco de Créadito & o risco de incumprimento ou de alterago na qualidade crediticia dos
emitentes dos valores maobiliarios aos quais o Fundo se encontra exposto,

O risco de crédito & reduzido pela diversificagdo da carteira de activos do Fundo e pela selecgao
criteriosa e analise cuidada dos investimentos a realizar.

Estabelecimento & seguimento dos limites de crédito por contraparte, assim como do rating medio da
carteira, S8c acompanhados eventuais excesses e definidas medidas correctivas, assim como a
concentragdo do patrimanio por tipo de activos.

18.3 Risco de Concentragédo

O risco de concentragdo € o risco de uma elevada exposicde do Fundo a determinadas fontes de
risco, tals como categorias de activos, com potencial de perda suficientemente elevado para afectar
de forma material a situac8o financeira ou solvéncia do Fundo.

0 risco de concentragio & reduzido pela definigao de limites de concentrac&o em investimentos,
Devido & pouca diversidade de investimentos em Mogambigue, que permita uma adequada
diversificagao dos investimentos do Fundo, o aumento do risco de concentracéo e inevitavel.

18.4 Risco de Liquidez

Risco de Liguidez & o risco gue advém da possibilidade do Fundo néo deter activos com liquidez
suficiente para fazer face aos requisitos de fluxes monetarios inerentes ao cumprimento das
responsabilidades assumidas com os beneficiarios 8 medida que se vencem.

Este risco & evitado através do investimento em activos liguidos e activos altamente negociaveis, ou
pelo investimento em carteiras de investimento colectivo, onde o investimento do Fundo representa
uma parcela peguena do total da carteira.
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Os gestores dos investimentos do Fundo sao convidados a considerar os aspectos de liquidez dos
investimentos do Fundo. Estes serfio avisados com antecedéncia se houver possibilidade de saidas
em massa, para gue possam organizar com antecedéncia o porifolio do Fundo, permitindo que o
mesmo tenha suficiente liquidez para satisfazer os pagamentos dos beneficios esperados.

E analisada a posicio dos activos do Fundo distribuidos por classe de activos, ordenadas por critérios
de liquidez, incorporando a informagéo sobre os actives ndo liquidos da carteira, de acordo com o
procedimento de controlo da liquidez das carteiras.

18.5 Risco de Investimento

Mao existe o Risco de Investimento, na optica da Sociedade Gestora, uma vez que ndo é prestada
qualguer garantia de rendibilidade aos beneficiarios.

19. Transacgdes envolvendo as Companhias Associadas ou com companhias
relacionadas

Em 2020 existiram transacgdes entre as Asscciadas e o Fundo referentes as contribuigdes pagas.

20. Activos contingentes ou passivos

0 Fundo de Pensées em 2020 néo registou qualquer active ou passivo contingente.

21. Eventos subsequentes

Até a data de autorizagio para emissfo destas demonstragdes financeiras nae foram identificados
eventos subseguentes envolvendo ajustamentos ou divulgagdes adicionais.
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Relatorio dos auditores independentes

Para o Comité de Gestio do Fundo Aberto de Pensdes da Global Alliance
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras do Fundo Aberto de Pensdes da Global Alliance (o
Fundo) constantes das paginas 15 a 48, que compreendem a Demonstragao da posigao financeira
em 31 de Dezembro de 2021, e a Demonstragio de resultados e a Demonstragdo de fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras, as quais incluem
um sumario das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada, em todos
aspectos materiais, a posi¢do financeira da Fundo Aberto de Pensdes da Global Alliance em 31
de Dezembro de 2021, e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, em conformidade com os regulamentos emitidos pelo Instituto de Supervisdo de Seguros de
Mogambique.

Base de Opinido

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo Responsabilidades
dos Auditores pela Auditoria das Demonstragbes Financeiras na secgdo do nosso relatorio.
Somos independentes do Fundo de acordo com o Cédigo de Etica para Contabilistas
Profissionais da Federagdo Internacional de Contabilistas (Cédigo IESBA) juntamente com 0s
requisitos éticos que sdo relevantes para a nossa auditoria das demonstragdes financeiras em
Mogambique, € cumprimos as nossas outras responsabilidades éticas de acordo com estes
requisitos ¢ o Codigo IESBA. Acreditamos que as evidéncias de auditoria que obtivemos sao
suficientes e apropriadas para fornecer uma base para a nossa opinido de auditoria.

Outra Informagao

Os Administradores sdo responséaveis pela outra informago. A outra informagdo compreende
Relatério de Gestdo, e o Declaragdo de responsabilidade do Comité de Gestao, mas ndo inclui as
demonstragdes financeiras e o nosso relatério de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas néo abrange a outra
informagdo e ndo expressamos uma opinido de auditoria ou qualquer forma de conclusdo de
garantia sobre o mesmo.
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Em relagdo a nossa auditoria das demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade ¢ ler a outra
informagdo e, ao fazé-lo, considerar se a outra informagéo ¢ materialmente inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido durante a auditoria, ou caso
contrario apresente distorgdes materiais. Se, com base no trabalho que realizamos na outra
informagdo, concluimos que existe uma inexactiddo material nessa outra informagéo, somos
obrigados a reportar esse facto. Nao temos nada a reportar a este respeito.

Responsabilidade da Entidade Gestora com relagdo as Demonstragoes Financeiras

A Entidade Gestora é responsavel pela preparagdo e correcta apresentagdo destas demonstragoes
financeiras, de acordo com as normas emanadas pelo Instituto de Supervisio de Seguros de
Mogambique, assim como pelos controlos internos que a administragéo determinar como
necessarios para permitir a preparagdo das demonstragdes financeiras separadas e consolidadas
que estejam isentas de distor¢des materialmente relevantes, devidas a fraude ou a erro.

Ao preparar as demonstragdes financeiras, a Entidade Gestora € responsével por avaliar a
capacidade do Fundo de Pensdes continuar a operar com base no pressuposto da continuidade,
divulgando, quando aplicavel, questdes relacionadas com o pressuposto da continuidade e
utilizando a base da contabilidade operacional, a menos que a Administragdo da Entidade pretenda
liquidar o Fundo e cessar as operagdes, ou ndo tenha outra alternativa sendo proceder dessa
maneira.

Responsabilidades dos Auditores para a Auditoria das Demonstragées Financeiras

Os nossos objectivos sdo obter seguranga razodvel sobre se as demonstragoes financeiras como
um todo estio isentas de distor¢des materiais, devidas a fraude ou erro, e emitir um relatério de
auditoria que inclua a nossa opinido. A garantia razoavel é um elevado nivel de garantia, mas ndo
é uma garantia de que uma auditoria conduzida de acordo com as ISAs detecte sempre distor¢des
materiais quando existem. As distor¢des materiais podem resultar de fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, individualmente ou agregado, podem influenciar as tomadas de decisdes
econémicas dos utilizadores com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com ISAs, exercemos julgamentos profissionais e
mantemos o cepticismo profissional durante a auditoria. E, igualmente:

s [dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢des materiais das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou erro, desenhamos e efectuamos procedimentos de auditoria que respondam
a esses riscos e obtemos evidéncia de auditoria que seja suficiente e apropriada para
fundamentar a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distorgdo material resultante de
fraude é maior do que para uma resultante de erro, uma vez que a fraude pode envolver
colusio, falsificagio, omissdes intencionais, declaragdes falsas ou a anulagdo do controlo
interno.
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= Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de desenhar
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressarmos uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Fundo.

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e divulgagdes relacionadas feitas pela Administragdo da Entidade.

= Concluimos sobre a adequagdo do uso por parte da Entidade Gestora do pressuposto da
continuidade e com base na evidéncia de auditoria obtida, se existe uma incerteza material
relacionada a eventos ou condigdes que possam suscitar uma divida significativa sobre a
capacidade do Fundo de Pensdes continuar a operar de acordo com o pressuposto da
continuidade. Se concluirmos que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar
a atengdio, no relatério do auditor, para as divulgagdes relacionadas nas demonstragdes
financeiras ou, caso tais divulgagdes sejam inadequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes baseiam-se na evidéncia de auditoria obtida até a data do nosso relatério de
auditoria. No entanto, eventos ou condigdes futuras podem fazer com que o Fundo de Pensdes
deixe de operar segundo o pressuposto da continuidade.

= Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras reflectem as transacgdes € eventos
subjacentes de forma a obter uma apresentagao justa.

Comunicamos com os administradores sobre, entre outros assuntos, o d&mbito planeado e o
momento da auditoria e as constatagdes de auditoria relevantes, incluindo quaisquer deficiéncias
significativas no controlo interno que identificamos durante a auditoria.

KPMG, Sociedade de Auditores Certificados, 04/SCA/OCAM/2014
Representada por:
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Abel Jone Guataguaia, 04/CA/OCAM/2012
Sécio \
31 de Maio de 2022
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